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CHARAKTERROLLEN

MEHRWERT VON UNTERSCHIEDLICHEN
TEAMROLLEN ERKENNEN

In jedem Team gibt es unterschiedliche Rollen. Diese Rollen sind nicht zwingend mit einer Posi-
tion in der Organisation verbunden, sondern hangen vielmehr mit dem Charakter einer jeden
Person zusammen. Der eine ist zurUckhaltender, wahrend die andere sehr extrovertiert ist. Einer
kommt nicht weiter, ohne seine Gedanken durchzusprechen, wahrend die andere lieber von A-Z
alles eigenstandig umsetzt. Einer achtet auf jedes Detail, wahrend die andere das Gesamtpaket
im Blick behalt. Wir schreiben unterschiedlichen Rollen und Charakterzigen oft unterschiedliche
Wertigkeit zu und unterschéatzen dabei teilweise den Wert anderer Rollen. So mag ein ,Macher-
typ” imposanter daherkommen als jemand, die ihre Starken eher in der Koordination hat. Dieses
Tool zeigt die Wertigkeit einzelner Charakterrollen fUr das Team auf. Es orientiert sich an den
Rollen, die Meredith Belbin in den 1970er Jahren entwickelte, nachdem sie Einflusse auf Grup-

penprozesse untersuchte.

Widmen Sie den untenstehenden ,Rollen im Team” einen Blick und versuchen Sie, sich diesen
selbst zuzuordnen. Warum sehen Sie sich in diesem Bereich? Schwanken Sie zwischen verschie-
denen Rollen oder ist die Zuteilung klar? Schreiben Sie zu drei Situationen jeweils ein Stichwort
auf, in denen Sie die jeweilige Rolle eingenommen haben. Drehen Sie das Blatt und notieren Sie,
welche Rollen Sie lhren Mitstreiterxinnen zuordnen wirden und warum. Zum Abschluss Uberle-
gen Sie sich, welche Rollen Sie fUr Ihre kommenden Schritte verstarken wollen. Wie mdchten Sie

in Ihrem Teamgefige agieren, um die gemeinsamen Prozesse weiterzubringen?

Falls Sie die Ubung im Team machen: Stellen Sie in der ersten Vorstellungsrunde lhre eigene
Rollenperspektive vor und tauschen sich erst anschlieBend Uber Ihre Perspektive auf die anderen
Rollen aus. Prufen Sie zum Abschluss, welche Rollen fUr Ihren gemeinsamen Projektfortschritt
wichtig sind, und falls diese vakant sind, wer diese Rolle Ubernehmen kann.

Handlungsorientiert: Fertigstellerin, Umsetzerxin, Gestalter*in.
Kommunikationsorientiert: Koordinator*in, Teamplayer*in, Ressourcenprufer *in.

Wissensorientiert: Impulsgeberx*in, Beobachterxin, Spezialistxin.

Inspiriert aus: Meredith Belbin: Team Roles at Work.


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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