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ZUKUNFTSFUNDAMENT

ZUKUNFT DURCH
VERGANGENHEITSBETRACHTUNG
EINSCHATZEN

Wenn es um strategische Entscheidungen geht, konzentrieren wir uns oft auf das, was in der Zu-
kunft auf uns wartet. Unsere Erwartungen spielen sich in dem Idealraum der kommenden Zeit ab
und unsere Hoffnungen richten sich danach. Dabei bildet vielmehr die Vergangenheit das Funda-
ment unserer nachsten Schritte. Oft wiederholen sich Prozesse, ohne dass wir uns sie besonders
in Erinnerung rufen und lange eingeschliffene Routinen hinterfragen. Dieses Tool versucht mit
einfacher Struktur, vergangene Prozesse zu beschreiben und dadurch Hilfestellungen fUr die Ent-
scheidung zu geben, was in lhrer Vergangenheit relevant war, was Sie verwerfen kdnnen und was

Sie mitnehmen sollten.

Legen Sie einen Zeitrahmen fest (z.B. das letzte Jahr oder die letzte Projektlaufzeit) und denken
Sie allein oder in einer Gruppe an den Beginn dieses Zeitraums zurUck. Erganzen Sie dann die

Zeitleiste um die in der Visualisierung eingetragenen Punkte:

Welche Ziele hatte das Projekt zu der damaligen Zeit? Was haben Sie im Verlauf des Projekts
gelernt? Was waren Hindernisse, die Sie GUberwunden haben? Welche Erfolge konnten Sie im

Verlauf des Projekts feiern? Welche Personen haben eine wichtige Rolle gespielt?

Das ausgefUllte Modell zeigt den Weg, den Sie zurickgelegt haben und wie sich Bedeutungen im

Verlauf verandert haben.


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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